
THEALSUMS 

IŜƭƭƻΗ  

²ŜΩǊŜ WŀŎƻō ŀƴŘ /ƘŜƭǎŜŀ !ƭǎǳƳ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ b!La ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ aƻǿŀŎƘŀƘǘ ŀƴŘ 
aǳŎƘŀƭŀƘǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ WǳŘŀƘ
όсύΣ 9ƳƳŀ όпύΣ [ǳŎȅ όоύ ŀƴŘ /ŀƭŜō όмύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ [ȅƴŘŜƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ŜŀǧƭŜΣ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

hǳǊ {ǘƻǊȅ 

WŀŎƻō ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
/ƘǊƛǎǘ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ Lƴ нллпΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ DƻƭŘ wƛǾŜǊΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
aƻǿŀŎƘŀƘǘ aǳŎƘŀƭŀƘǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎκbŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƪƛŘǎΦ IŜ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦŜƭƭ 

ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳπ
ŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нллтΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 9Ŏƻƭŀ .ƛōƭŜ 
{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ .ƛōƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ 
нллуΣ ƘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ όb!Laύ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ 
ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ WƻƘƴ 
5ŜŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇΦ  

²ƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ Ƙƛǎ ŬŜƭŘΣ ƛƴ нлмоΣ ƘŜ ŦŜƭǘ ŀ 
ǘǳƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ DƻƭŘ wƛǾŜǊΦ IŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ 
b!LaτǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦ IŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦ IŜ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ DƻƭŘ wƛǾŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΦ CƛǊǎǘΣ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ .ƛōƭŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 



{ŜŎƻƴŘΣ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ǿƛŦŜ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘΦ  

Lƴ нлмпΣ ƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 9ŎƻƭŀΩǎ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 5ǳǊπ
ƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΣ ƘŜ ŀƴŘ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ DƻƭŘ wƛǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪπ
ƭƻƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΣ ŀƴŘ 
ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ƎƻΣ DƻŘ 
ǎǝƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜτ/ƘŜƭǎŜŀ 
ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ōƻǘƘ 
WŀŎƻō ŀƴŘ DƻƭŘ wƛǾŜǊ ǿŜǊŜ ŀǿŜπ
ǎƻƳŜΗ 

WŀŎƻō ŀƴŘ /ƘŜƭǎŜŀ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ƛƴ нлмсΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŝƴπ
ƎŀƎŜŘΣ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ aƻƻŘȅ .ƛōƭŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ ¢ƘŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜǎ 
ƛƴ нлмт ŀƴŘ нлнмΦ !ƊŜǊ ǿŜƭŎƻƳπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлнлΣ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜŀǇ 
ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ŦǳƭƭǝƳŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ DƻƭŘ 
wƛǾŜǊΧƻƴƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘǳǘ 
Řƻǿƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ  

!ƊŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǊŜǿΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇŜŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ DƻŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ DƻƭŘ 
wƛǾŜǊΦ 

WŀŎƻōΩǎ CƛǊǎǘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ ǘƻ DƻƭŘ 

wƛǾŜǊ ƛƴ нллп 

!ōƻǳǘ DƻƭŘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 
¢ǎŀȄŀƴŀ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ DƻƭŘ wƛǾŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 
¢ǎŀȄŀƴŀΦ DƻƭŘ wƛǾŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴπ
ǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
LǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊōȅ ƻŎŜŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ƻũ ǘƘŜ aǳŎƘŀƭŀƘǘ ƛƴƭŜǘΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭπ
ƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǳƭǇ 
ƳƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜǊǾŜŘΣ 
ǿŀǎ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ Ƙŀǎ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
мнлл ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƛƴ DƻƭŘ wƛǾŜǊ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл CƛǊǎǘ 
bŀǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀǎ 
ŀōƻǳǘ слл ƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀ Ǝŀǎ 
ǎǘŀǝƻƴΣ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴΣ 
ƭƛōǊŀǊȅΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ƘŀǊŘπ
ǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǎŀȄŀƴŀ 
ƛǎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻǿŀŎƘŀƘǘ aǳŎƘŀƭŀƘǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ aǳŎƘŀƭŀƘǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘ wƛǾŜǊ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aǳŎƘŀƭŀƘǘ ƛƴƭŜǘ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƳŀƴΦ 
¢ƘŜ aƻǿŀŎƘŀƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻũ ǘƘŜ ǎŜŀΦ .ƻǘƘ 
ǘƘŜ aƻǿŀŎƘŀƘǘ ŀƴŘ aǳŎƘŀƭŀƘǘ 
ǿŜǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳƭǇ Ƴƛƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ DƻƭŘ wƛǾŜǊ ǿŀǎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ŘǳŜ ǘƻ Ǉƻƭƭǳπ
ǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇ Ƴƛƭƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 
¢ǎŀȄŀƴŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ сл ƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǊŜŎǊŜπ
ŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎƘƻǳǎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ !ǎ ƻŦ 
нлнпΣ ŀōƻǳǘ нлл ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 

¢ƘŜ aƻǿŀŎƘŀƘǘ aǳŎƘŀƭŀƘǘ CƛǊǎǘ 
bŀǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜ 
ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǘŜƳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 
ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ 
Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ŀǎπ
ǎƛƳƛƭŀǝƻƴΣ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ¢ƘŜ DƻƭŘ wƛǾŜǊ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀπ

ǝƻƴΣ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

ƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ 
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DƻƭŘ wƛǾŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊōȅ ƻŎŜŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƻũ ǘƘŜ aǳŎƘŀƭŀƘǘ 

ƛƴƭŜǘΦ  ¢ƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ [ȅƴŘŜƴ ōƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƴŜŀǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Φ CǊƻƳ 

ǘƘŜǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ŦŜǊǊȅ ǊƛŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ bŀƴŀƛƳƻΦ 5ǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ bŀƴŀƛπ

ƳƻΣ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƛƴƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ DƻƭŘ wƛǾŜǊΦ  

ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƻǊ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƪŜǇǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŜŜƳ ǎƻ ŦŀǊ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ 
ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ мфуоΦ 
¢ƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀōǳǎŜΣ Ƴŀƴȅ ǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

hǳǊ IƻǇŜǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ      
aƛƴƛǎǘǊȅ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛǎ 
Ǿƛǘŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ 
ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ ǿŜ ŎŀƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƻ ōŜƎƛƴ ōȅ ŘƻƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ƭŜŀŘ ŜǾŀƴƎŜπ
ƭƛǎǝŎ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ 
CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǿƻǊǎƘƛǇπ
ǇƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

!ōƻǳǘ b!La 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ aƛƴƛǎπ
ǘǊƛŜǎ όb!LaύΣ ƛǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƳƻƴƎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎκ
bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ тр ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ b!La ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ пл 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ 
ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ άƎƭƻǊƛŦȅ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƳƻƴƎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΦέ  ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 
b!La ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 
bŀǝƻƴǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ǿƛπ
ōǊŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ b!La ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴκbŀǝǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎǘǊƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  

Iƻǿ ¢ƻ {ǳǇǇƻǊǘ ¦ǎ ƛƴ tǊŀȅŜǊ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΗ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ b!La ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ aƻǿŀŎƘŀƘǘ 
aǳŎƘŀƭŀƘǘ tŜƻǇƭŜΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ǘǊǳǎǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

aƻǿŀŎƘŀƘǘ aǳŎƘŀƭŀƘǘ tŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ŀ /ŀƴƻŜ bŜŀǊ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻǾŜΣ ./ 
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